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• Enmarcado dentro de las innovaciones en los procesos de
Enseñanza / Aprendizaje

• Contextos de Enseñanza / Aprendizaje innovadores

Innovación en la Gestión Organizacional



Innovación:

“Proceso de aprendizaje, que se refiere a individuos apren diendo
a resolver problemas en interacción con otros individuos  que, 
en este proceso, aplican, intercambian, buscan y crean 
conocimiento.”

Ander Gurrutxaga 

Innovación en la Gestión Organizacional



Este proceso requiere un contexto favorable:

“Espacio interactivo de aprendizaje”

3 tipos de aprendizaje:

• El contenido transmitido

• El proceso de búsqueda e intercambio

• El resultado

Innovación en la Gestión Organizacional



Este proceso requiere un contexto favorable:

“Espacio estimulante”

LIDERAZGO

Innovación en la Gestión Organizacional



Este proceso requiere un contexto favorable:

“Espacio coherente”

VALORES                            PARTICIPACIÓN

Innovación en la Gestión Organizacional



LIDERAZGO

• Caja Auto-engaño

• Formación en liderazgo “cortoplacista”

• “Efectiviness at work”

• Salir de la caja: trabajar hacia fuera

• Empatía

Innovación en la Gestión Organizacional



VALORES

Innovación en la Gestión Organizacional

• Empresa necesita personas flexibles

• Persona total (como sistema de relaciones)

• Emociones-valores

• Competencias – Valores (Respeto, Confianza, Coraje,
Integridad y Compromiso)

• Líder-formador modelo de referencia

• Organizaciones ejemplarizantes y creíbles



PARTICIPACIÓN - COOPERACIÓN

Innovación en la Gestión Organizacional

• Liderazgo

• Proyecto de Personas que comparten

• Valor relacional

• Cooperación = ser consecuentes

• Modelo posible
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LIDERAZGO

VALORES                                 PARTICIPACI ÓN

Innovación en la Gestión Organizacional

CONTEXTO
ESTIMULANTE 

Y
COHERENTE
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Jornada transmitida vía web, desde IMH
1ª Prueba piloto del Proyecto de Innovación,
financiado por la Dir. Aprendizaje Permanente
Dpto. Educación Universidades e Investigación – G.V.
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Área de Innovación Social

• Luis María Ullibarri lmullibarri@innobasque.com tel. 656.704.259

• Pablo Angulo pangulo@innobasque.com tel. 606.138.003

• Saioa Martín smartin@innobasque.com tel. 650.863.988

• Rosa Díaz rdiaz@innobasque.com tel. 650.863.988

Eskerrik asko !!

INNOVACIÓN EN LA GESTIÓN ORGANIZACIONAL


